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وحانية التنظيمية: دليل عملي لتحسين نوعية الحياة في مكان العمل هيكل الر
 أبو طالب خدمتی1
 علي عبد اللهی النيسياني2
وشن3  حسن ر

 المستخلص 

ان هذا البحث يهدف إلى التعرف على أبعاد الروحانية التنظيمية وأثرها في تحسين نوعية 

المعلومات  و تم جمع  البحث هي وصفية تحليلية.  و طريقة  العمل.   الحياة في مكان 

والرسائل  والمقالات  المكتبية  الوثائق  ذلك  في  بما  الوثائق  ومراجعة  دراسة  خلال  من 

العلمية وقواعد البيانات والفهارس على الإنترنت والبرمجيات العلمية.  وأظهرت النتائج 

أن الفهم الجديد للروحانية في المنظمة يشمل الاتصالات عبر الشخصية وداخلها وبين 

الإنسانية.   الوجودية  بالأبعاد  منها  كل  يرتبط  والتي  الشخصية،  نطاق  وخارج  الأشخاص، 

كما أن الروحانية في المنظمة عبارة عن هيكل يتكون من خمسة أبعاد للمشاركة، والشعور 

بالانتماء إلى المجموعة، والحياة الداخلية، والمواءمة مع القيم التنظيمية، ومعنى العمل 

مجتمعة  والمستويات  الأبعاد  هذه  و  وتنظيمية.  وجماعية  فردية  مستويات  ثلاثة  على 

تخلق الظروف في المنظمة التي تؤدي إلى تحسين نوعية الحياة في مكان العمل. و جودة 

الحياة في مكان العمل، وهي مكون ذو نطاق واسع في نمط الحياة، مع عوامل مثل تعزيز 

الأشخاص  وجذب  الموظفين،  بمشاركة  الروحانية  الثقافة  وتعزيز  الروحانية،  المعتقدات 

كيد على تكامل الروحانية  الروحيين في المنظمة، وقيادة المنظمة مع منهج روحاني، والتأ

مع المسؤولية، ويتم تنظيمه اجتماعيا في المنظمة.

 الكلمات المفتاحية: الروحانية التنظيمية، المسؤولية الاجتماعية، جودة الحياة، المعنى، 

القيم التنظيمية، أسلوب الحياة.

1. أستاذ مساعد، قسم الإدارة، معهد بحوث العلوم الاجتماعية، معهد البحوث الجامعية والميدانية، قم، إيران.
2. أستاذ مساعد، قسم الإدارة، معهد بحوث العلوم الاجتماعية، معهد وجامعة البحوث، قم، إيران.
3. دكتوراه في الإدارة، معهد بحوث العلوم الاجتماعية، معهد البحوث الجامعية، قم، إيران.  )مؤلف(
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 قياس العلاقة بين الأنماط القيادية للمدراء والدافعية الوظيفية لدى المعلمين
 هدايت تيركر1

 المستخلص 

 أجري هذا البحث بهدف التعرف على العلاقة بين الأنماط القيادية للمدراء والدافعية 

المهنية للمعلمين.  وتم تطبيق منهج البحث من حيث الغرض والوصفي من حيث جمع 

الأول  البحث جميع معلمي الصف  المجتمع الإحصائي لهذا  كان  الارتباطية. و  البيانات 

والثاني بمدينة زرند في العام الدراسي

جدول  باستخدام  كعينة  منهم  شخصا   268 اختيار  تم  شخصا،   880 بعدد   2024-2022

كرجسي ومورجان.  وكانت أدوات جمع البيانات هي استبيانات هرزبرک القياسية للتحفيز 

القيادة.  ومن أجل تحليل  الوظيفي )1966( واستبيانات وبلانشارد )1999( بشأن أسلوب 

والاستدلال  والمتوسط(  التكرار  نسبة   ، )التكرار الوصفي  الإحصاء  استخدام  تم  البيانات 

)اختبار المعادلة البنائية، ضریب تضامن بيرسون(.  وأظهرت النتائج أن هناك علاقة بين 

الابتدائية في مدينة  المدارس  الوظيفية لدى معلمي  والدافعية  للمدراء  القيادية  الأنماط 

لمديري  التعليمية  القيادة  أسلوب  بين  ومعنوية  عكسية  علاقة  توجد  و  الایرانیة.  زرند 

المدارس والدافعية المهنية لدى معلمي المدارس الابتدائية في مدينة زرند. و توجد علاقة 

للمدراء  السلطة  وتفويض  والتشاركية  التشجيعية  القيادة  أسلوب  بين  ومعنوية  إيجابية 

والدافعية الوظيفية لدى معلمي المدارس الابتدائية في مدينة زرند.

 الكلمات المفتاحية: الاتصال، أسلوب القيادة، المدراء، الدافع الوظيفي، المعلمين.

، كرمان، إيران. ية، جامعة الشهيد باهنر بو 1. أستاذ مساعد في قسم العلوم التر
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وحي الإنساني مع المستويات   توضيح مضامين »تكييف مستويات السلوك الر
وحي وحانية للقرآن والمعصومين عليهم السلام« في مجال نمط الحياة الر الر

 السيد محمد الفاطمي1
 أبوذر رجبي2
 محمد جواد فلاح3

المستخلص 

 من اصل الموهبة 
ً
 روحيا

ً
كمال الإنسان يتطلب أسلوب حياة ومسارا  إن الوصول إلى منزلة 

الإنسانية إلى غاية التقرب إلى الله.  ويحاول هذا البحث بيان مضامين هذا الأساس في 

مجال الحياة الروحية، مع تحليل المستويات الروحية للقرآن والمعصومين عليهم السلام 

والروايات  الآيات  اختيار  تم  الغرض  ولهذا  الإسلامية.   المعنوية  الحياة  لأسلوب  كأساس 

ذات الصلة أولاً، ثم تم بالمنهج الوصفي التحليلي تكييف نمط الحياة المعنوية للإنسان 

السلوكية.   آثارها  شرح  تم  وقد  السلام.  عليهم  والمعصومين  للقرآن  الروحية  والمستويات 

ومن نتائج البحث أن القرآن ومكانة الإمامة لهما مستويات معنوية لا تعد ولا تحصى في 

. إن  مراتب الوجود، تتراوح من الاسم الأعظم وأسماء الله الحسنى والعرش إلى مراتب العلو

، ودرجات الجنة، وكلاهما للهداية  عوالم البرزخ والقيامة، والمقام المحمود، وحوض الكوثر

والإيصال قد وضعت في طريقها إلى المنشود.  ومن المعاني السلوكية لهذا الأساس يمكن أن 

نذكر التأمل النشط، والهداية المستمرة للقرآن والمعصومين عليهم السلام، وتنوع السلوك، و 

وحدة خطة الحياة مع القانون الكوني.

 الكلمات المفتاحية: الحياة الروحية، السلوك الروحي، مراتب القرآن والمعصومين، الأدلة 

الانطباقية.

ية، جامعة الدراسات الإسلامية، قم، إيران.  )مؤلف( 1. طالب دكتوراه في كلية الدراسات الإسلامية، أصول الإسلام النظر
ية، جامعة الدراسات الإسلامية، قم، إيران. 2. أستاذ مشارك، قسم أصول الإسلام النظر

3. أستاذ مشارك، قسم الأخلاق الإسلامية، جامعة الدراسات الإسلامية، قم، إيران.
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فاعلية النموذج الإرشادي المبني على تعاليم الصبر والتسامح الإسلامي في الحد من 
وجية الخلافات الز

 نفيسة الاحمدي1
 ناصر اليوسفي2
كيومرث بشليدة3  

المستخلص 

تم أجراء البحث الحالي بهدف معرفة مدى فاعلية نموذج المستشارين المبني على تعاليم 

كان تصميم البحث عبارة  الإسلام في الصبر والتسامح في الحد من الخلافات الزوجية. و 

للبحث  الإحصائي  المجتمع  شمل  و  المشرفة.  المجموعة  مع  تجريبية  شبه  تجربة  عن 

طريقة  وكانت  الزوجي.   الخلاف  بسبب  قم  في  الاستشارة  كز  مرا يراجعن  اللاتي  النساء 

متزوجة  امرأة   20 من  العينة  تكونت  و  العينات.  أخذ  طريق  عن  متاحة  العينات  أخذ 

تم  الزوجية،  النزاعات  لقياس  و  ومرتبة.   تجريبية  مجموعتين  إلى  عشوائيا  تقسيمهن  تم 

عن  البيانات  تحليل  تم    .)2017( وآخرين  الثنائية  الزوجية  النزاعات  استبيان  استخدام 

طريق تحليل التباين. و أظهرت نتائج تحليل بيانات البحث أن النموذج الإرشادي المبني 

كما أظهرت المقارنة  على التعاليم الإسلامية في الصبر والتسامح يقلل من صراعات النساء، 

كد من فرضية  كبير بينهما، لذلك تم التأ بين المجموعتين الضابطة والتجريبية وجود فرق 

كما أظهرت قيمة حجم التأثير )0.969( أن تأثير النموذج الإرشادي المبني    .)0p/05( البحث

على الصبر والتسامح في الحد من الخلافات الزوجية قوي.  وفي الواقع، فإن الالتزام بنمط 

ن الإنسان من السيطرة على غضبه 
ّ
الحياة الإسلامية وخاصة مكونات الصبر والتسامح، يمك

من مختلف الجوانب الفسيولوجية والمعرفية والعاطفية، ويساعده على تحمل مسؤولية 

أفعاله في الصراعات.  لذا يقترح اتخاذ خطوات لحل النزاعات وتحسين الحياة الزوجية 

كز الإرشاد وفي مجال العلاج النفسي  من خلال عقد سلسلة من الورشات التثقيفية في مرا

بالمنهج الإسلامي وعلى أساس النموذج المطلوب.

، الخلافات الزوجية. ، الصبر الكلمات المفتاحية: التعاليم الإسلامية، نموذج المشورة، العفو

1. طالب دكتوراه في علم النفس، جامعة آزاد الإسلامية في قم، إيران.  )مؤلف(
2. أستاذ مشارك، قسم الإرشاد، جامعة كردستان، سنندج، إيران.

، إيران. 3. أستاذ متفرغ في قسم علم النفس بجامعة الشهيد جمران في الأهواز
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ن للترفیه من خلال النظر في المصادر الإسلامية تصور مقار
 حنيف نصرالله نسب1
 السيد حسين شرف الدين2

 المستخلص 

 إن البحث النظري المتعلق بالترفيه، لاستخراج منظومة التوصيات الإسلامية من المصادر 

الإسلامية، يواجه تحديا خطيرا من حيث الارتباط الدلالي بالآيات والأحاديث. و تسعى 

كلمات وعبارات الوحي التي تتمتع بأقصى قدر من التوافق  هذه المقالة إلى العثور على 

الدقيق  والاصطلاحي  المعجمي  المعنى  على  العثور  إن  و  الترفيه.  مفهوم  مع  والتداخل 

وكذلك مقارنة العائلة الدلالية لهذه الكلمات هو الهدف الرئيسي الذي تسعى هذه المقالة 

إلى تحقيقه.

 وقد جرت في هذا المقال محاولة باستخدام أسلوب الجمع المكتبي والتحليل الدلالي 

والروايات،  الآيات  في  المعنية  للألفاظ  المختلفة  والاستخدامات  المعاجم  لفحص 

وبالاستعانة بآراء وتفاسير العظماء في هذا المجال و ذات الصلة والمفاهيم واستخلاصها 

وتفسيرها من حيث المعنى و من حيث الترفيه.

 وتظهر نتائج هذا المقال وجود علاقة ذات معنى بين مفهوم الترفيه من جهة ومفاهيم مثل 

اللهو واللعب واللغو والعبث والترفيه، والتي تستخدم على نطاق واسع في مصادر الوحي.

، التصور المقارن. ، اللعب، اللغو  الكلمات المفتاحية: الترفيه، وقت الفراغ، اللهو

بوي، قم، إيران.  )مؤلف( 1. أستاذ المراحل العليا بحوزة قم العلمية، باحث في الفقه التر
بية والبحوث، قم، إيران. 2. أستاذ متفرغ في قسم علم الاجتماع، معهد الإمام الخميني؟ق؟ للتر
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دراسة ذات منهج نوعي لخصائص الام الصالحة
وشني1  شهرة ر
 منصورة زارعان2

 المستخلص 

للظروف   
ً
ووفقا الأبناء،  وتربية  الأمومة  هو  الإسلامية  الحياة  نمط  في  المرأة  دور  أهم  إن   

الاجتماعية الحالية، وخاصة السياسات السكانية، فإن الأمومة هي إحدى القضايا المهمة 

في العلوم الاجتماعية؛  لكن مفهوم الأمومة في إيران حظي باهتمام أقل من قبل الباحثين.  

وفي هذا الصدد يسعى البحث الحالي إلى التعرف على خصائص الأم الصالحة من وجهة 

الصالحة  الأم  لتعريف  الصحيح  الفهم  تحقيق  أنه من خلال  بحيث  والرجل،  المرأة  نظر 

يمكن أن يخطو خطوة في اتجاه وضع الأساس لتقديم نموذج وتعريف مناسب لدور الأم 

بما يتوافق مع الظروف الراهنة للمجتمع الإيراني.  ولهذا الغرض و من خلال إجراء مقابلات 

ا، بما في ذلك الآباء والأمهات والرجال المتزوجين والنساء المتزوجات والأبناء 
ً

مع 90 مشارك

غير المتزوجين والبنات غير المتزوجات اللآتي يعشن في طهران، وتحليل المحتوى النوعي 

النتائج  وبحسب  نظرهم.   وجهة  من  الصالحة  الأم  خصائص  استخراج  و  للمقابلات، 

»المساندة  والرحمة«،  »العطف   ،» والصبر »التضحية  تشمل  الصالحة  الأم  فإن خصائص 

مع  »التعامل  والإدارة«،  »اللباقة  والاهتمام«،  »الوعي  والأمان«،  »الراحة  والمساعدة«، 

«الأداء  و الطفل«،  مع  البناء  «التفاعل  و صالح«،  طفل  «تربية  و للطفل«،  قدوة  الآخرين«. 

.» المتوازن للأدوار

 الكلمات المفتاحية: صفات الأم الصالحة، المرأة، الرجل.

1. أستاذ مساعد، قسم العلوم الاجتماعية ودراسات التنمية، معهد أبحاث المرأة، جامعة الزهراء؟سها؟، طهران، إيران.  )مؤلف(
2. أستاذ مساعد، قسم العلوم الاجتماعية ودراسات التنمية، معهد أبحاث المرأة، جامعة الزهراء؟سها؟، طهران، إيران.



A Construct of Organizational Spirituality: A Prac-
tical Guide for Enhancing the Quality of Life in 

the Work Environment

By: Abutaleb Khedmati1

Ali Abdollahi Neysiani2

Hassan Rawshan3

Abstract
The present study is aimed at examining aspects of organizational 

spirituality and its impact upon enhancing the quality of life in the 
work environment. The research method is analytic-descriptive 
and the information was collected through looking at documents, 
including library documents, articles, dissertations, internet data bases, 
indexes, and scientific software. The research findings showed that a 
new interpretation of spirituality in the organization encompasses 
trans-personal, intra-personal, inter-personal, and meta-personal 
relationships, each tied to one of human beings’ existential aspects. 
Furthermore, spirituality in the organization is a construct formed from 
five dimensions: participation, a sense of belonging to the group, internal 
life, alignment with organizational values, and meaningfulness of work 
on individual, group and organizational levels. These dimensions and 
levels prepare the ground for enhancing the quality of life in the work 
environment. The quality of life in the work environment, which has 
an extensive domain in lifestyle, is regulated through such factors as 
enhancing spiritual beliefs, spreading the culture of spirituality through 
the participation of staff, taking spiritual people into the organization, 
leading the organization with a spiritual approach, and emphasis on a 
combination of spirituality and social responsibility in the organization.

Key Words: organizational spirituality, social responsibility, quality 
of life, meaningfulness, organizational values, lifestyle.  
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Correlations between Head Teachers’ Leadership 
Styles and Teachers’ Occupational Motivation

By: Hedayat Tirgar1

Abstract
This applied study has been conducted with the aim of examining 

correlations between head teachers’ leadership styles and teachers’ 
occupational motivation. The data were collected through the 
correlational research method. The statistical population consisted of 
all the 880 teachers in first and second grades in primary schools of 
Zarand Town, Kerman Province, Iran, in the school year 2021-2022. 
Out of the statistical population, a total of 268 teachers were selected 
using the Krejcie and Morgan table and convenience sampling. The 
tool for data collection was the Herzberg’s standard questionnaires 
on occupational motivation (1966) and Hersey and Blanchard’s on 
leadership style (1999). To analyze the data, descriptive statistics 
(frequency, frequency percentage and mean) and inferential statistics 
(tests of structural equations and the Pearson correlation coefficient) 
were used. The research results showed that there are correlations 
between the head teachers’ leadership styles and the teachers’ 
occupational motivation. There is a significant inverted correlation 
between domineering leadership style of the head teachers’ and the 
teachers’ occupational motivation. There is a positive correlation 
between the head teachers’ encouraging, participative, and delegative 
leadership style and the teachers’ occupational motivation.    

Key Words: correlation, leadership style, head teachers, 
occupational motivation, teachers. 
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An Explanation of the Implications of the Correspon-
dence of Human Beings’ Levels of Spiritual Wayfar-
ing with the Qur’an’s and the Infallibles’ (PBUT) 

Spiritual Levels in the Domain of Spiritual Lifestyle

By: Seyyed Mohammad Fatemi1

Abuzar Rajabi2

Mohammad Javad Fallah3

Abstract
For human beings’ to achieve perfection, they need to have a spiritual 

lifestyle and wayfaring from the origin (their potential) towards their 
destination (getting ever closer to God). This study makes an attempt 
to analyze the Qur’an’s and Infallibles’ (PBUT) spiritual levels as the 
foundations for an Islamic-spiritual lifestyle, and to provide an explanation 
of the implications of the foundations in the area of spiritual lifestyle. To 
this aim, first the relevant Koranic verses and hadiths have been selected 
and then, using the analytic-descriptive method, the correspondence 
between human spiritual lifestyle and spiritual levels of the Qur’an and 
the Infallibles, and its behavioral implications has been explained.  One 
of the research findings is that the Qur’an and the station of Imamate 
have innumerable spiritual levels in the gradations of being (including 
the greatest name (al-ism al-aʿẓam), divine best names (al-asma’ al-husnā 
al-ilāhī�yya), levels of the worlds of barzakh and resurrection, the praised 
station (maqām maḥmmūd), and the Pond of Abundance (al-hawḍ al-
kawthar), and levels of paradise), and both have been set for the purposes 
of guidance and reaching the goal. Active meditation, being constantly led 
by the Qur’an and the Infallibles (PBUT), diversity of spiritual wayfaring, 
and the unity of life plans with the law of the universe could be referred to 
as some of the behavioral implications of the foundations.

Key Words: spiritual lifestyle, spiritual wayfaring, levels of the 
Qur’an and the Infallible, implications of the correspondence.    
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The Effectiveness of a Counseling Model Based on 
the Islamic Teachings of Patience and Forgiveness 

on Alleviation of Marital Conflicts 

By: Nafiseh Ahmadi1

Naser Yusofi2

Kyumars Beshlideh3

Abstract
The present study was aimed at examining the effectiveness of 

a counselling model based on the Islamic teachings of patience and 
forgiveness on the alleviation of marital conflicts. The research design 
was quasi-experimental with a control group. The statistical population 
consisted of women with marital conflicts who referred to counselling 
centres in the city of Qom, Iran. Using the convenience sampling method, 
a total of 20 married women were randomly placed in the test and control 
groups. To measure marital conflicts, the questionnaire of Sanayi et al 
(2008) was administered. Data analysis was conducted using the analysis 
of covariance. The data analysis results showed that a counselling model 
based on the Islamic teachings of patience and forgiveness alleviates 
women’s conflicts, and a comparison between the test and control 
groups showed a significant difference between the two, and therefore 
the research hypothesis was corroborated (p>0.05). Furthermore, the 
amount of the effect (0.969) indicated that the counseling model has a 
strong impact on alleviation of marital conflicts. In fact, adherence to 
Islamic lifestyle enables individuals to physiologically, cognitively and 
emotionally curb their anger, and helps them take responsibility for their 
actions in the conflicts. Therefore, it is suggested that steps be taken 
towards the resolution of the conflicts and improvement of marital life 
through holding a series of training workshops in counseling centers and 
in the field of psychological treatment with an Islamic approach. 

Key Words: Islamic teachings, counseling model, forgiveness, 
patience, marital conflict.  

 1. Corresponding Author, PhD in Psychology, Qom Islamic Azad University, Qom, Iran.
 2. Associate Professor, Department of Counseling, Kurdistan University, Sanandaj, Iran.
 3. Professor, Department of Psychology, Ahvaz Shahid Chamran University, Ahvaz, Iran. 



A Comparative Study of the Concept of Entertain-
ment through a Look at Islamic Sources

By: Hanif Nasrollahinasab1

Seyyed Hossein Sharafoddin2

Abstract
Theoretical research about entertainment faces a serious challenge 

in extracting a system of religious advice from Islamic sources (Koranic 
verses and hadiths) that would have a semantic relationship with the 
concept. This article seeks to find revelational terms that maximally 
overlap with the concept of entertainment. Finding the exact lexical 
and terminological meanings of the terms and drawing a comparison 
between similar meanings covered by these terms is the main aim 
pursued in this study. Using the library research method and semantic 
analyses, this article has made an attempt to examine dictionaries 
and different uses of the words in Koranic verses and hadiths so 
as to extract and semantically explain concepts that are related to 
entertainment. The research findings show a significant relationship 
between the concept of entertainment and such concepts as diversion 
(lahw), slackness (laʿib), vain things (laghw), futile (ʿabath), recreation 
(istijmām) used frequently in revelational sources. 

Key Words: entertainment, free time, diversion (lahw), slackness 
(laʿib), vain things (laghw), comparative study of concepts.     
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Good Motherhood: A Qualitative Study

By: Shohreh Rawshani1

Mansureh Zarean2

Abstract
Women’s most important roles in the Islamic lifestyle are motherhood 

and raising children, and given today’s social circumstances, in 
particular population policies, motherhood is one of the important 
questions of social sciences. But the concept of motherhood has 
received comparatively little attention from researchers in Iran. Thus, 
the present study seeks to identify characteristics of good motherhood 
from both male and female points of view, so that, through achieving 
an accurate understanding of good motherhood, it can pave the way 
for offering an appropriate model and definition of the maternal 
role that would be right for today’s situation of the Iranian society. 
To this aim, through interviews with a total of 90 participants, 
including fathers, mothers, married men, married women, single 
young men, and single young women, who inhabit the city of Tehran, 
and a qualitative analysis of the interviews, it has extracted the 
characteristics of good motherhood from the participants’ viewpoints. 
According to the findings, the characteristics include ‘self-sacrifice and 
patience’, ‘affection and attentiveness’, ‘support and help’, ‘calmness 
and provision of security’, ‘awareness and care’, ‘gumption and 
management’, ‘being a role model for her child’, ‘raising meritorious 
children’, ‘constructive interaction with children’, and ‘playing roles in 
a well-balanced manner’.

Key Words: characteristics of good motherhood, men, women.   
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