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چکیده
ایــن تحقیــق بــا هــدف بررســی رابطــه ســبک‌های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان 
گــردآوردی داده‌هــا  کاربــردی و از حیــث  انجــام شــده اســت. روش تحقیــق از نظــر هــدف 
کلیــه معلمــان دوره اول و  ایــن پژوهــش  آمــاری  بــود. جامعــه  نــوع همبســتگی  از  توصیفــی، 
ــه  ک ــد  ــر بودن ــداد 880 نف ــه تع ــی ۱۴۰۰-۱۴۰۱ ب ــال تحصیل ــد در س ــتان زرن ــی شهرس دوم ابتدای
کرجســی و مــورگان، تعــداد 268 نفــر بــه روشِ در دســترس به‌عنــوان  بــا اســتفاده از جــدول 
ــغلی  ــزش ش ــتاندارد انگی ــنامه‌های اس ــا پرسش ــع‌آوری داده‌ه ــزار جم ــدند. اب ــاب ش ــه انتخ نمون
یــه و تحلیــل  هرزبــرگ )1966( و ســبک رهبــری هرســی و بلانچــارد )1999( بــود. جهــت تجز
داده‌هــا از روش آمــار توصیفــی )فراوانــی و درصــد فراوانــی و میانگیــن( و اســتنباطی )آزمــون 
کــه  گردیــد. نتایــج نشــان داد  معــادلات ســاختاری و ضریــب همبســتگی پیرســون( اســتفاده 
بیــن ســبک‌های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد 
رابطــه وجــود دارد، بیــن ســبک رهبــری دســتوری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس 
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه معکــوس و معنــاداری وجــود دارد، و بیــن ســبک رهبــری 
تشــویقی، مشــارکتی، تفویــض اختیــار مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی 

شهرســتان زرنــد رابطــه مثبــت و معنــاداری وجــود دارد.
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۱( بیان مسئله

کارکنــان ســازمان به‌دنبــال رهبــری هســتند کــه بتوانــد بــر اســاس انگیــزش بیرونــی محرکــی 
ــد آورد )یوســفی  ــان و اهــداف ســازمان پدی ــرای ایجــاد هماهنگــی و ســازگاری بیــن اهــداف آن را ب
ســعیدآبادی و همــکاران، 1389(. رهبــری معمــولاً کلیــد موفقیــت یــا شکســت ســازمان‌ها در کلیــه 
حوزه‌هــای ســازمانی اســت. ســبک رهبــری عبــارت اســت از مجموعــه‌ای از نگرش‌هــا، صفــات 
و مهارت‌هــای مدیــران کــه بــر پایــه چهــار عامــل )نظــام ارزش‌هــا، اعتمــاد بــه کارمنــدان، تمایــات 
ــد1، 2009(. از آنجــا کــه  رهبــری و احســاس امنیــت در موقعیت‌هــای مبهــم( شــکل می‌گیــرد )روول
رهبــری شــامل اعمــال نفــوذ توســط یــک نفــر بــر ســایرین اســت، کیفیــت رهبــری عرضه‌شــده از 
ســوی سرپرســتان، عامــل تعیین‌کننــده اساســی در موفقیت ســازمان اســت )معمــارزاده و صانعی، 
1390(. رهبــری مؤثــر بایــد مســیری را در جهــت هدایــت تلاش‌هــای همــه کارکنــان بــرای بــه انجــام 
رســاندن اهــداف ســازمان فراهــم آورد. بــدون وجــود رهبــری، ممکــن اســت حلقــه اتصــال در میــان 
اهــداف فــردی و ســازمانی، ضعیــف یــا گســیخته شــود. بــرای اینکــه یــک ســازمان در عرصــه رقابــت 

بــازار موفــق باشــد، وجــود رهبــری واجــب و ضــروری اســت )نورائــی و همــکاران، 1395(.

یــت در حوزه‌هــای آموزشــی،  یــت، به‌ویــژه مدیر از مباحــث اساســی دیگــر ســازمان و مدیر
یــا  نیــاز  بــا احســاس  کــه  فرآینــدی اســت  انگیــزش  کــرد.  انگیــزش شــغلی اشــاره  بــه  می‌تــوان 
احســاس کمبــود و محدودیــت شــروع می‌شــود، پــس خواســت را به‌دنبــال مــی‌آورد و موجــب 
تنــش و کنــش به‌ســوی هدفــی می‌شــود کــه محصــول آن رفتــار نیــل بــه هــدف اســت. توالــی ایــن 
حرکــت ممکــن اســت منجــر بــه ارضــای نیــاز شــود. بنابرایــن انگیزه‌هــا موجــب تشــویق و تحریــک 
فــرد بــه فعالیــت یــا رفتــار می‌شــود، در حالــی کــه انگیــزش یــک خواســت کلــی را منعکــس می‌کنــد 

ــن، 1394(. ــید جوادی )س

مدیرانــی کــه انگیــزه بــالا و صلاحیــت کار در ســازمان‌های آموزشــی را داشــته باشــند، باعــث 
، افزایــش رضایــت، ایمنــی خاطــر کارکنــان و هماهنگــی تلاش‌هــا در شــکل‌دهی  بهبــود شــرایط کار
بــه امکانــات، جهــت تحقــق اهداف ســازمان، و در نتیجــه تقویت روحیه کارکنان برای شــکوفایی، 

خلاقیــت، نــوآوری و تحــرک کاری کارکنــان خواهنــد بــود )داوودی و همــکاران، 1391(. 

، ســازمان‌ها را وادار کــرده  همچنیــن بایــد توجــه داشــت کــه پیچیدگــی محیــط تجــارت امــروز
تــا توانایی‌هــای خــود را در پاســخگویی بــه تغییــرات محیطــی افزایــش دهنــد. از طرفــی، تحــولات 
ســازمان‌ها،  در  جدیــد  رســالت‌های  تکویــن  و  چالــش‌زا  و  پرشــتاب  فناوری‌هــای  اجتماعــی، 

1. Rowold
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ضــرورت انعطاف‌پذیــری و آمادگــی بــرای رویارویــی بــا شــرایط جدیــد را امــری اجتناب‌ناپذیــر 
ســاخته اســت. بــا توجــه بــه اهمیــت آمــوزش و پــرورش و رســالت عظیمــی که این ســازمان بــه عهده 
ــا  ــن نیازه ــه ای ــع ب ــب و به‌موق ــخگویی مناس ــان، و پاس ــای کارکن ــا و نیازه ــناخت ویژگی‌ه دارد، ش
توســط مســئولان، ســبب افزایــش انگیــزه در آنــان می‌شــود و ایــن مهــم از اولویت‌هــای ارتقــای فراینــد 
آمــوزش اســت. مباحــث ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی هــر کــدام از مهمترین موضوعاتی اســت 
کــه هنــگام ســرمایه‌گذاری در آمــوزش و پــرورش بایــد مدنظــر قــرار گیــرد؛ چــرا کــه در ســایه رهبــری 
مؤثــر اســت کــه کارکنــان در نتیجــه مشــارکت در تصمیم‌گیری‌هــا، اســتقلال عمــل و احســاس مهــم 
قلمــداد شــدن بــرای ســازمان، گرایــش بــه مســئولیت‌پذیری و تعهــد در میــان آنــان افزایــش، و در پــی 
آن، انگیــزش شــغلی و ســازمانی آنــان و فرصــت بــرای عرضــه خدمــات رو بــه تزایــد خواهــد رفــت. 
در مجمــوع، ایــن عوامــل بــه ارتقــای ســطح علمــی آمــوزش و پــرورش و ایجــاد وجهــه معتبــر علمــی 
و اجتماعــی ایــن ســازمان منجــر می‌شــود. بــا توجــه بــه بررســی‌های صــورت گرفتــه، تحقیقــات 
اندکــی ایــن موضــوع را بــا دقت‌هــای لازم و به‌طــور کمــی بررســی کرده‌انــد. بنابرایــن ایــن امــر شایســته 
کارکــرد بهینــه مدیــران ایــن ســازمان‌ها، دســتیابی بــه هدف‌هــای  کنکاش‌هــای بیشــتر اســت. 
از  یــک ســازمان  به‌مثابــه  تســهیل می‌کنــد. در حقیقــت مدیــران  را  فرهنگــی جوامــع  و  علمــی 
فرهنــگ ســازمانی خــاص خــود برخــوردار بوده‌انــد و بررســی رابطــه فرهنــگ ســازمانی بــا ســبک 
رهبــری و انگیــزش شــغلی معلمــان شایســته بررســی اســت. بنابرایــن از آنجــا کــه مدیــران یکــی از 
عوامــل اصلــی موفقیــت ســازمان‌ها محســوب می‌شــوند، شایســته دیدیــم تــا در بــاب رابطــه فرهنــگ 
گاهی  ســازمانی بــا ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس تحقیقــی صــورت پذیــرد. بــا آ
از چگونگــی ایــن رابطــه، می‌تــوان بــه اســتفاده‌کنندگان و در رأس آن مدیــران مــدارس، جهــت گــذار 
از چالش‌هــای ناشــی از محیــط کامــاً رقابتــی و پرتلاطــم کنونــی و دســتیابی بــه راهکارهــای عملــی 
برون‌رفــت از وضعیــت فعلــی و رهنمــون شــدن بــه تعالــی ســازمانی کمک‌هــای شــایان توجهــی ارائه 
نمایــد. بنابرایــن بــا توجــه بــه مســائل مطروحــه، پژوهشــگر در اين پژوهــش در پی پاســخگويی به اين 
ســؤال اســت كــه آیــا بیــن ســبک‌های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی 

. شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد یــا خیــر

۲( پیشینه پژوهش 

احمــدی و زردشــتیان )1398( پژوهشــی تحت‌عنــوان »تأثیــر ســبک رهبــری خدمتگــزار بــر 
کارکنــان در ادارات ورزش و  کیــد بــر نقــش میانجــی توانمندســازی  بهبــود عملکــرد شــغلی بــا تأ
ــان اســتان کرمانشــاه« انجــام داده‌ان��د. نتایــج تحقیــق نشــان داد رهبــری خدمتگــزار به‌طــور  جوان
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ی بــر بهبــود عملکــرد شــغلی  مســتقیم و نیــز به‌صــورت غیرمســتقیم و به‌واســطه توانمندســاز
ی دارد. کارکنــان تأثیــر معنــادار

اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو )1394( در پژوهشــی تحت‌عنــوان »رابطــه ســبک رهبــری، 
عدالــت ســازمانی و توانمندســازی روانشــناختی بــا انگیــزش شــغلی و تعهــد ســازمانی در کارکنــان 
زن« نشــان دادنــد کــه فــردی کــه ســبک رهبــری )مشــارکتی، تفویضی و تشــویقی(، عدالت ســازمانی 
و توانمندســازی روانشــناختی بالاتــری داشــته باشــد، انگیــزش شــغلی و تعهــد شــغلی بیشــتری نیــز 

خواهــد داشــت، و ســبک دســتوری، انگیــزش شــغلی و تعهــد شــغلی را کاهــش می‌دهــد.

حراقــی و همــکاران )1394( پژوهشــی تحت‌عنــوان »بررســی رابطــه ســبک رهبــری مدیــران 
و عملکــرد ســازمانی کارکنــان« انجــام داده‌انــد. نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه بیــن ســبک‌های 
رهبــری مدیریــت و عملکــرد کلــی کارکنــان ســازمان ارتبــاط مثبــت و مســتقیم وجــود دارد. بیــن 
تمامــی مؤلفه‌هــای عملکــرد ســازمانی و ســبک رهبــری ارتبــاط وجــود دارد. امــا ارتبــاط بیــن ۶ 
ــردی دارای  ــار عملک ــه اعتب ــا مؤلف ــتقیم و تنه ــت و مس ــری مثب ــبک رهب ــا س ــردی ب ــه عملک مؤلف

رابطــه منفــی بــا ســبک رهبــری بــود.

دوال و ســیورو1 )2019( پژوهشــی تحت‌عنــوان »رابطــه رهبــری خدمتگــزار بــا عملکــرد ســازمان« 
کــه بیــن رهبــری خدمتگــزار و عملکــرد ســازمانی مدیــران و  انجــام داده‌انــد. نتایــج نشــان داد 
ی وجــود دارد، و رهبــری خدمتگــزار تــوان پیش‌بینــی عملکــرد  کارکنــان، رابطــه مثبــت و معنــادار

ســازمانی مدیــران و کارکنــان را دارد.

رای و پــرکاش2 )2016( در تحقیقــی کــه نقــش رهبــر خدمتگــزار را بــر ایجــاد انگیــزه و حمایــت 
ــر ایجــاد انگیــزه در کارکنــان و  ــد کــه رهبــری خدمتگــزار ب ــد، نشــان دادن ســازمانی بررســی کرده‌ان
ی دارد. همچنیــن رهبــر خدمتگــزار بــر حمایت  ی ارتبــاط مؤثــر بــا آنهــا اثــر مثبــت و معنــادار برقــرار

ی دارد. ســازمانی نیــز اثــر مثبــت و معنــادار

شــغلی  رضایــت  و  مدیــران  رهبــری  »ســبک  عنــوان  بــا  پژوهشــی  در   ،)2013( مقصــود3 
کســتانی را مــورد پژوهــش قــرار داد.  کارمنــدان«، 100 کارمنــد بخــش ارتباطــات در یــک ســازمان پا
نتایــج نشــان داد کــه ســبک رهبــری غالــب مدیــران، جهت‌دهنــده، دمکراتیــک و دیوان‌ســالارانه 
بــوده اســت. همچنیــن بیــن ســبک رهبــری جهت‌دهنــده و دمکراتیــک بــا رضایــت شــغلی رابطــه 

ی وجــود داشــته اســت.  معنــادار

1. De & Sivro
2. Rai & Prakash
3. Maghsood
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مونیــر1 و همــکاران )2012(، در پژوهشــی بــه »بررســی رابطــه ســبک رهبــری بــا رضایــت شــغلی 
کارمنــد به‌عنــوان نمونــه انتخــاب  کارمنــدان دانشــگاهی« پرداخته‌انــد. در ایــن پژوهــش 214 
ی  شــدند. نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه ســبک رهبــری تحولگــرا بــا رضایــت شــغلی رابطــه معنادار

داشــته اســت. 

ی2 و همــکاران )2012( در پژوهشــی بــا عنــوان »تأثیــر ســبک رهبــری تحولگــرا و تعاملــی  چــادر
کــه بیــن ســبک رهبــری  کســتان« بــه ایــن نتیجــه دســت یافتنــد  کارمنــدان در پا بــر انگیــزش 
ی وجــود دارد، و تأثیــر  کارمنــدان رابطــه مثبــت و معنــادار تحول‌آفریــن و تعاملــی و انگیــزش 

ســبک رهبــری تحول‌آفریــن بــر انگیــزش کارکنــان بیشــتر از ســبک رهبــری تعاملــی اســت.

لــوک و کراوفــورد3 )2004(، در پژوهشــی بــه »بررســی اثــر فرهنــگ ســازمانی و ســبک رهبــری بــر 
رضایــت شــغلی و تعهــد ســازمانی« پرداخته‌انــد. نمونــه پژوهــش از دو کشــور اســترالیا و هنگ‌کنــگ 
انتخــاب شــد. نتایــج پژوهــش نشــان داد کــه ســبک رهبــری ملاحظــه‌کار بــا رضایــت شــغلی و تعهــد 
ســازمانی ارتبــاط معنــاداری دارد. همچنیــن بیــن ســبک رهبــری ســاخت‌ده و رضایــت شــغلی 
ارتبــاط معنــاداری وجــود دارد. بــا وجــود تحقیقــات انجــام شــده، پژوهش‌هــای اندکــی ایــن موضــوع 
کمّــی بررســی کرده‌انــد. بنابرایــن ایــن امــر شایســته کنکاش‌هــای  را بــا دقت‌هــای لازم و به‌طــور 
بیشــتر اســت. از آنجــا کــه مدیــران یکــی از عوامــل اصلــی موفقیــت ســازمان‌ها محســوب می‌شــوند، 

لــذا رابطــه ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس شایســته بررســی اســت.

۳( فرضیه‌های تحقیق

الف( فرضیه اصلی

ــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان  بیــن ســبک‌های رهبــری مدیــران ب
زرنــد رابطــه وجــود دارد.

ب( فرضیه‌های فرعی

	1 ی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایی شهرســتان . بیــن ســبک رهبــری دســتور
زرنــد رابطه وجــود دارد.

بیــن ســبک رهبــری تشــویقی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان .2	
زرنــد رابطــه وجــود دارد.

1. Mounir 
2. Chadri
3. Luke and Crawford 
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بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمان مــدارس ابتدایی شهرســتان .3	
زرنــد رابطه وجــود دارد.

ــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی .4	  بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار مدیــران ب
ــد رابطــه وجــود دارد. شهرســتان زرن

۴( چارچوب نظری

هــدف از انجــام ایــن پژوهــش، بررســی رابطــه ســبک‌های رهبــری مدیــران بــا انگیــزش شــغلی 
بــرگ اســتفاده  معلمــان اســت. جهــت بررســی انگیــزش شــغلی از مــدل انگیــزش شــغلی هرز
شــد کــه دو ســطح انگیزشــی ذهنــی و انگیزشــی بهداشــتی را مــورد بررســی قــرار می‌دهــد. جهــت 
بررســی ســبک‌های رهبــری از مــدل ســبک رهبــری هرســی و بلانچــارد اســتفاده شــد کــه چهــار 

ــرار می‌دهــد.  ی، توجیهــی، مشــارکتی و تفویضــی( را مــورد بررســی ق طیــف رهبــری )دســتور

انگیــزش شــغلی عبــارت اســت از فرآینــدی کــه شــدت، راســتا و ثبــات فــرد در تــاش بــرای 
یــا  ی  فیزیولــوژ روانشــناختی،  کمبــود  احســاس  و  می‌کنــد  مشــخص  را  هــدف  بــه  دســتیابی 
ــی از  ــد. یک ــش می‌ده ــی‌دارد پوش ــت وام ــه فعالی ــی ب ــتای هدف ــان را در راس ــه انس ــائقی ک ــاز س نی
بــرگ  یــک هرز ی دوعاملــی یــا ذهنی-بهداشــتی اســت کــه توســط فردر ی‌هــای انگیزشــی، تئــور تئور
ارائــه گردیــد )داوودی، 1391(. ايجــاد انگيــزش در كاركنــان منجــر بــه بــروز تعهــد و رضایت شــغلی 

ــو اســت. ــد و ن در يــک ســازمان می‌گــردد كــه تشــويقك‌ننده افــكار جدي

مهارت‌هــای  و  صفــات  نگرش‌هــا،  از  مجموعــه‌ای  از  اســت  عبــارت  رهبــری  ســبک 
کــه بــر پایــه چهــار عامــل نظــام ارزش‌هــا، اعتمــاد بــه کارمنــدان، تمایــات رهبــری و  مدیــران 
رهبــری  ســبک   .)2009 )روولــد،  می‌گیــرد  شــکل  مبهــم  موقعیت‌هــای  در  امنیــت  احســاس 
ــر و پیــرو صــورت  ی به‌صورتــی اســت کــه در ایــن ســبک، رابطــه‌ای یک‌طرفــه بیــن رهب دســتور
گــروه پرداختــه و جزئیاتــی نظیــر  یح نقش‌هــای فــرد یــا  می‌گیــرد. در ایــن حالــت رهبــر بــه تشــر
ــورد  ــارد، 1999(. م ــی و بلانچ ــد )هرس ــن می‌کن ــکان آن را تعیی ــان و م ــف، زم ــام تکلی ــوه انج نح
بعــدی ســبک رهبــری تشــویقی اســت. در ایــن ســبک بــاز هــم رهبــر مســیر انجــام تکلیــف 
و  ایجــاد می‌شــود  و پیــرو  بیــن رهبــر  رابطــه‌ای دوســویه  ایــن وجــود  بــا  را مشــخص می‌کنــد؛ 
گــروه  کــه فــرد یــا  حمایــت اجتماعــی و احساســی از پیــرو می‌شــود و همیــن ســبب می‌شــود 
کننــد )هرســی و بلانچــارد،  را قبــول  فرآینــد اجــرای تکلیــف  و  گرفتــه  قــرار  پیــرو تحت‌تأثیــر 
کــه در ایــن ســبک در مــورد جنبه‌هــای  گونــه دیگــر ســبک رهبــری مشــارکتی اســت   .)1999
مختلــف انجــام تکلیــف به‌صــورت مشــترک بــه انجــام می‌رســد و رهبــر نحــوه اجــرای تکالیــف 
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ــا پیــرو خواهــد داشــت  را به‌صــورت محــدود تعییــن می‌کنــد و در عیــن حــال رابطــه‌ای قــوی ب
)هرســی و بلانچــارد، 1999(. آخریــن ســبک، ســبک رهبــری تفویــض اختیــار اســت کــه در ایــن 
ــرای  ــئولیت اج ــد و مس ــود فرآین ــن وج ــا ای ــارکت دارد، ب ــری مش ــر در تصمیم‌گی ــم رهب ــبک ه س
تکالیــف به‌صــورت کامــل بــه فــرد یــا گــروه پیــرو ســپرده می‌شــود. در ایــن صــورت رهبــر بــه پایــش 
رونــد اجــرای امــور می‌پــردازد )هرســی و بلانچــارد، 1999(. تأثیــر ســبک‌های رهبــری مدیــران بــر 
انگیــزش شــغلی موضوعــی اســت کــه در چنــد دهــه اخیــر مــورد توجــه واقــع شــده و ایــن ادعــا در 
پیشــینه مباحــث مربوطــه مطــرح شــده اســت. در ایــن رابطــه، اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو 
پــس  دارد،  وجــود  رابطــه  شــغلی  انگیــزش  و  رهبــری  ســبک  بیــن  کــه  دادنــد  نشــان   )1394(
ــرای مديــران ســازمان‌های عمومــی در  ــوان ســبک‌های رهبــری را به‌عنــوان الگویــی ويــژه ب می‌ت
نظــر گرفــت. رهبــران ايدئــال ســازمانی افــرادی هســتند كــه همــواره بــه خدمت‌رســانی بــه پيــروان 
ی  كثرســاز و احتــرام بــه شــأن و مقــام آنهــا متمايــل بــوده و بــه رشــد و پيشــرفت ســازمان و حدا

كاركنــان خــود اهميــت می‌دهنــد )تصادقــی، 1393(. ظرفيــت 

شکل1. مدل مفهومی پژوهش

ذهنی

بهداشتی

ی دستور

تشویقی

مشارکتی

تفویض اختیار

سبک رهبری

انگیزش شغلی
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سبک رهبری

شاخصابعادمفهوم

انگیزش شغلی

ی دستور

تشویقی

مشارکتی

تفویض اختیار

ذهنی

امنیت شغلی، حقوق و دستمزدبهداشتی

پیشرفت و توسعه شغلی، شناخت و قددرانی

ایجاد چرخش شغلی

عملکرد قابل مشاهده در معلمان

ایجاد هماهنگی بین گروه‌ها

عدم اهمیت به صحبت‌های دوستانه

شکل 2. مدل تحلیلی پژوهش

۵( روش پژوهش

ی اطلاعــات داده‌هــا  بــردی، از نظــر ماهیــت و شــیوه گــردآور پژوهــش حاضــر از نظــر هــدف کار
توصیفــی، و از نظــر روش تحقیــق همبســتگی اســت. 

ی پژوهــش حاضــر شــامل کلیــه معلمــان دوره اول و دوم ابتدایــی شهرســتان  جامعــه آمــار
)290نفــر مــرد و 590نفــر زن(، شــاغل در  زرنــد در ســال تحصیلــی )1401-1400( بــه تعــداد880 نفر

شــغل معلمــی شهرســتان زرنــد اســت.
جدول 1. فراوانی و درصد فراوانی جامعه آماری

نسبت )درصد(جامعهجنسیت

33%290معلمان مرد

67%590معلمان زن

880100تعداد کل
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جهــت انتخــاب حجــم نمونــه از جــدول کرجســی و مــورگان )1970( اســتفاده شــد و بــا توجــه 
بــه جــدول کرجســی مــورگان، حجــم نمونــه 268نفــر )88 نفــر مــرد و 180نفـر� زن(، بدیــن صــورت 
انتخــاب گردیــد کــه معلمــان را بــه دو طبقــه زن و مــرد تقســیم کــرده، و از هــر طبقــه به‌نســبت 
تعــداد افــراد جامعــه، افــرادی به‌عنــوان نمونــه بــه روش نمونه‌گیــری در دســترس انتخــاب گردیــد.

جدول 2. فراوانی و درصد فراوانی نمونه آماری

نسبت )درصد(جامعهجنسیت

33%88معلمان مرد

67%180معلمان زن

268100تعداد کل

۶(پرسشنامه‌ها:

بــرگ )1966( طراحــی و اجــرا شــد.  پرسشــنامه انگیــزش شــغلی: ایــن پرسشــنامه توســط هرز
ینــه‌ای بــر اســاس مقیــاس لیکــرت و دارای دو مؤلفــه ذهنــی )24تــا40( و  گز دارای40 ســؤال 5 

بهداشــتی )1تــا23( اســت.

پرسشــنامه ســبک رهبــری: ایــن پرسشــنامه توســط هرســی و بلانچــارد )1999( طراحــی و در بیــن 
ینــه‌ای اســت کــه چهــار  کارکنــان یــک ســازمان اجــرا شــد. دارای 12 ســؤال در طیــف لیکــرت 5 گز

ی، توجیهــی، مشــارکتی و تفویضــی( را مــورد بررســی قــرار می‌دهــد. طیــف رهبــری )دســتور

یه و تحلیل آماری داده‌ها وش‌های تجز ۷(  ر

همچنیــن  و  آزمودنی‌هــا  جمعیت‌شــناختی  ویژگی‌هــای  توصیــف  بــرای  روش،  ایــن  در 
متغیرهــای پژوهــش از شــاخص‌های آمــار توصیفــی، همچــون محاســبه فراوانــی، درصــد فراوانــی، 

ــد.  ــتفاده ش ــار اس ــراف معی ــن، و انح ــتونی، میانگی ــودار س ــن و نم ــتاندارد، میانگی ــراف اس انح

جهــت تحلیــل آمــار اســتنباطی و آزمــون فرضیه‌هــای تحقیــق و از تحلیــل عامــل تأییــدی، 
ی  ضریــب همبســتگی پیرســون، رگرســیون، آزمــون کولموگرف-اســمیرنوف و معــادلات ســاختار

ــزار SPSS26 اســتفاده شــد.  ــا نرم‌اف ب
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۸( یافته‌ها 

ی مدلــی اســت کــه رابطــه بیــن متغیرهــای مکنــون )پنهــان( را مــورد بررســی قــرار  مــدل ســاختار
ی نيــز دارای چنديــن  می‌دهــد. همانگونــه كــه پيشــتر نيــز بــدان اشــاره گرديــد، مــدل ســاختار
يابــی و تأييــد شــود تــا بــه نتايــج حاصــل از مــدل و داده‌هــای  شــاخص و معيــار اســت كــه بايــد ارز
ی‌شــده بــا اطمينــان بــالا اســتناد نمــود. ايــن معيارهــا شــامل بررســی ضرایــب مســیر )بتــا(  گردآور
ــون  ــای مکن ــن )R2( متغیره ــب تعیی ــاخص ضری ــی ش ــر t-value(، بررس ی آن )مقادی ــادار و معن
F2 و بررســی  تأثيــر  Q2، بررســی شــاخص شــدت  ارتبــاط پیش‌بیــن  درون‌زا، بررســی شــاخص 

شــاخص هم‌خطــی VIF اســت.

[+]
0.946

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]
0.917

[+]
0.677

0.973

0.953

0.257

0.213

0.313

-0.161

بهداشتی

ذهنی

سبک رهبری 
ی دستور

سبک رهبری 
توجیهی

سبک رهبری 
مشارکتی

سبک رهبری 
تفویضی

یابی مدل‌های ساختاری( شکل 3. مدل پژوهش در حالت ضرايب مسير استاندارد شده )ارز
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ی تی را نشان می‌دهد.  نمودار زیر مدل مفهومی تحقیق در هر حالت ضرایب معنادار

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]

[+]
135.412

86.858

4.371

4.370

6.481

4.472

بهداشتی

ذهنی

سبک رهبری 
ی دستور

سبک رهبری 
توجیهی

سبک رهبری 
مشارکتی

سبک رهبری 
تفویضی

یابی مدل‌های ساختاری(  شکل 4. مدل پژوهش در حالت معناداری تی )ارز

)t-value الف( معيار اول: ضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن )مقادیر

معيــار اول از بررســی مــدل ســاختاری، ضرايــب معنــاداری تــی بیــن متغیرهــای مکنــون اســت، 
و چنانچــه مقــدار بــه دســت آمــده بیشــتر از 1.96 شــده باشــد، آن رابطــه یــا فرضیــه تأییــد می‌شــود. 

جدول 3. نتایج مربوط به معناداری روابط بين متغيرها 

نتيجه
سطح 

ی معنادار

T_

value

انحراف 

استاندارد 

)STDEV(

فاصله اطمينان برای 

ضريب مسير ضريب 

مسير

: مسیر

متغیر مستقل - متغیر وابسته
حد بالا حد پايين

معنادار 0/000 4/47 0/036 -0/091 -0/226 -0/161 ی - انگيزش شغلی دستور

معنادار 0/000 6/48 0/048 0/413 0/220 0/313 توجيهی - انگيزش شغلی

معنادار 0/000 4/37 0/049 0/317 0/121 0/213 مشاركتی - انگيزش شغلی

معنادار 0/000 4/37 0/059 0/373 0/148 0/257 تفويضی - انگيزش شغلی

معنادار 0/000 4/477 0/046 0/292 0/116 0/205
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کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌شــود، در تمامــی مســيرهای موجــود در مــدل،  همانطــور 
مقــدار آمــاره تــی بيشــتر از 1.96 و ســطوح معنــادار آنهــا كمتــر از 0.05 بــه دســت آمــده اســت. لــذا 

ی تأييــد می‌شــود. ــه لحــاظ آمــار ــط مــدل ب ــوان نتيجــه گرفــت كــه تمامــی رواب می‌ت

ون‌زا یب تعیین )R2( متغیرهای مکنون در ب( معيار دوم: شاخص ضر

ی، ضريــب تعييــن مربــوط بــه متغيرهــای مكنــون درون‌زا  دوميــن معيــار بررســی مــدل ســاختار
)وابســته( در مــدل اســت و نشــان‌دهنده تأثيــر يــک متغيــر بــرون‌زا بــر يــک متغيــر درون‌زا اســت 
ک بــرای مقاديــر ضعيــف، متوســط و قــوی  کــه ســه مقــدار 0/19، 0/33 و 0/67 به‌عنــوان مقــدار مــا
ضريــب تعييــن در نظــر گرفتــه می‌شــود. هــر چــه ضريــب تعييــن مربــوط بــه ســازه‌های درون‌زای 

يــک مــدل بيشــتر باشــد، نشــان از بــرازش بهتــر مــدل اســت. 
جدول 4. نتایج مربوط به ضريب تعيين متغيرهای وابسته

نتيجه ضريب تعيين تعديل شده ضريب تعيين متغيرهای وابسته

مطلوب 0/671 0/677 انگيزش شغلی

مقــدار ضريــب تعييــن تعديــل شــده انگيــزش شــغلی برابــر بــا 0.671 بــرآورد شــده اســت. لــذا 
می‌تــوان نتيجــه گرفــت كــه متغيرهــای ســبک‌های رهبــری در مجمــوع توانســته‌اند 67.1 درصــد 

از تغييــرات انگيــزش شــغلی را پيش‌بينــی نماينــد.

Q2 ج( معیار سوم: شاخص ارتباط پیش‌بین

ی،Q2 اســت. ايــن معيــار قــدرت پيش‌بينــی مــدل در  ســومین معيــار بررســی مــدل ســاختار
متغيرهــای وابســته را مشــخص میك‌نــد. ســه مقــدار 0/02، 0/15و 0/35 به‌‌عنــوان قــدرت پيش‌بينــی 

كــم، متوســط و قــوی تعريــف شــده اســت.

جدول 5. نتایج مربوط به قدرت پيش‌بينی مدل در خصوص متغيرهای وابسته

نتيجه Q2 متغيرهای وابسته

مطلوب 0/322 انگيزش شغلی

يافته‌هــای تحقيــق نشــان می‌دهــد كــه بــا شــاخص Q2 انگيــزش شــغلی برابــر بــا 0.322 بــرآورد 
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شــده اســت. لــذا می‌تــوان نتيجــه گرفــت كــه قــدرت مــدل در خصــوص پيش‌بينــی انگيــزش 
شــغلی در ســطح مطلــوب و قابل‌قبــول قــرار دارد.

)F2(معیار چهارم: معیار اندازه اثر )د

ی، انــدازه تاثیــر F2  اســت.کوهن )1988( بــرای تعیین  چهارمیــن معیــار بررســی مــدل ســاختار
شــدت رابطــه میــان متغیرهــای مكنــون مــدل، معیــار انــدازه اثــر را معرفــی نمــود. مقادیــر 0/02، 0/15 
و 0/35 به‌ترتیــب نشــان از انــدازه تأثیــر کوچــک، متوســط و بــزرگ یــک ســازه بــر ســازه دیگــر اســت.
ی  ايــن شــاخص بــرای متغيرهــای وابســته‌ای قابــل محاســبه اســت كــه بيــش از يــک متغيــر بــر رو

آن تأثيــر بگــذارد.

جدول 6:. نتایج مربوط به شدت تأثير متغيرهای مستقل بر وابسته 

F2

متغیر مستقل
: مسیر

متغیر مستقل - متغیر وابسته

0/06 ی - انگيزش شغلی دستور

0/179 توجيهی - انگيزش شغلی

0/094 مشاركتی - انگيزش شغلی

0/127 تفويضی - انگيزش شغلی

همانطــور كــه در جــدول فــوق مشــاهده می‌شــود، شــدت تأثيــر ســبک توجيهــی بــر انگيــزش 
شــغلی )0.179( نســبت بــه شــدت تأثيــر ســاير متغيرهــا در ســطح بالاتــری قــرار دارد.

)VIF( معیار پنجم: معیار همخطی )هـ

بيــن  همخطــی  وجــود  اســت.   VIF شــاخص  ی،  ســاختار مــدل  بررســی  معیــار  پنجميــن 
زيــرا  نمــود؛  اســتناد  آن  نتايــج  بــه  كــه نمی‌شــود  ي  به‌طــور بــرده،  زيــر ســؤال  را  مــدل  متغيرهــا 
تحت‌تأثيــر همخطــی قــرار گرفتــه اســت. در صورتــی كــه مقــدار VIF كمتــر از 5 گــزارش شــود، 

می‌شــود. نتيجــه  همخطــی  مشــكل  نبــود 
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جدول 7: نتایج مربوط به شاخص همخطی متغيرهای مستقل

نتيجه
VIF

متغیر مستقل
: مسیر

متغیر مستقل - متغیر وابسته

كمتر از 5 و مناسب 1/34 ی - انگيزش شغلی دستور

كمتر از 5 و مناسب 1/69 توجيهی - انگيزش شغلی

كمتر از 5 و مناسب 1/49 مشاركتی - انگيزش شغلی

كمتر از 5 و مناسب 1/61 تفويضی - انگيزش شغلی

ی 5 بــرآورد شــده كــه نشــان  مقــدار شــاخص VIF بــرای متغيرهــای مســتقل كمتــر از حــد مــرز
می‌دهــد هيــچ مشــكل همخطــی بيــن داده‌هــا مشــاهده نشــده اســت. در حقيقــت نتايــج جــدول 

فــوق حكايــت از نبــود مشــكل همخطــی دارد. 

ی و نتايــج بــه دســت آمــده، مي‌تــوان  بنابرايــن بــا توجــه بــه معيارهــای مربــوط بــه مــدل ســاختار
ی مــورد تأييــد قــرار گرفتــه و می‌تــوان بــه ســراغ  اينگونــه اســتنباط نمــود کــه مدل‌هــای ســاختار

بــرازش مــدل عمومــی رفــت و در نهايــت فرضيــات تحقيــق را آزمــون نمــود.

کلی ۹( بررسی مدل 

يابــی مقــدار برازندگــی كل مــدل، شــاخصی به‌نــام GOF وجــود دارد. ایــن آزمــون  جهــت ارز
ی را تعییــن می‌کنــد. فرمــول مربــوط بــه محاســبه  کیفیــت کلــی مدل‌هــای اندازه‌گیــری و ســاختار

شــاخص GOF بديــن شــرح اســت:
GOF=√ Communalities × R2

هــر چــه مقــدار ايــن شــاخص بيشــتر باشــد نشــان از قــدرت برازندگــی بــالای مــدل اســت و هــر 
چــه بــه صفــر نزديــک شــود، حكايــت از بــرازش ضعيــف مــدل دارد. نتايــج مربــوط بــه محاســبات 

ايــن شــاخص در جــدول زيــر آمــده اســت.
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GOF جدول 8. نتایج برازش کلی مدل با معیار

كيضريب تعيينمتغيرها مقادير اشترا

ی 0.466-سبک رهبری دستور

0.548-سبک رهبری توجيهی

0.467-سبک رهبری مشاركتی

0.428-سبک رهبری تفويضی

0.6770.456انگيزش شغلی

0.9460.453بهداشتی

0.9170.492ذهنی

0.7130.472ميانگين

GOF=√ Communalities × R2 −√0.172 × 0.713 − 0.580

سه مقدار 0/01، 0/25 و 0/36 برای gof به‌ترتیب برازش ضعيف، متوسط و قوی

همانطــور کــه در جــدول 8 مشــاهده می‌شــود، مقــدار معيــار GOF برابــر 0.580 محاســبه شــده 
كــه نشــان از بــرازش قــوی مــدل كلــی تحقيــق اســت.

آزمون فرضیه‌های پژوهش  )۱۰

مــدارس  معلمــان  شــغلی  انگیــزش  بــا  مدیــران  رهبــری  ســبک‌های  بیــن  اصلــی:  فرضیــه 
دارد.  وجــود  رابطــه  زرنــد  شهرســتان  ابتدایــی 
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جدول 9. نتايج حاصل از بررسی فرضیه اصلی

مسير
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد
مقدار بحرانی 

)CR(
سطح 

ی معنادار
نتیجه

ی - انگيزش شغلی تأیید شد0/1614/470/000-0/49-دستور

تأیید شد0/570/3136/480/000توجيهی - انگيزش شغلی

تأیید شد0/200/2134/370/000مشاركتی - انگيزش شغلی

تأیید شد0/350/2574/370/000تفويضی - انگيزش شغلی

همانطــور کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير مربــوط 
بــه ســبک رهبــری تشــویقی برابــر بــا 6/48 و بيشــتر از 1/96 بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح 
ی آزمــون کمتــر از 0/05 محاســبه شــده اســت کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر  معنــادار
رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. بنابرایــن می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری 
تشــویقی بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت 
یــب همبســتگی بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا افزایــش ســبک  بــودن مقــدار ضر
ــد  ــد افزایــش می‌یاب رهبــری تشــویقی، انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرن
و برعکــس. مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير مربــوط بــه ســبک رهبــری مشــارکتی برابــر بــا 4/37 
ی آزمــون کمتــر از 0/05 محاســبه  و بيشــتر از 1/96 بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار
کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. بنابرایــن  کــه بیانگــر ایــن اســت  شــده 
ــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس  می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی ب
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت بــودن مقــدار ضریــب همبســتگی بیــن ایــن 
ــا افزایــش ســبک رهبــری مشــارکتی، انگیــزش شــغلی معلمــان  دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه ب
مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می‌یابــد و برعکــس. مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير 
مربــوط بــه ســبک رهبــری تفویــض اختیــار برابــر بــا 4/37 و بيشــتر از 1/96 بــرآورد شــده اســت. 
کــه  کــه بیانگــر ایــن اســت  ی آزمــون کمتــر از 0/05 محاســبه شــده،  همچنیــن ســطح معنــادار
فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. بنابرایــن می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک 
ــه  ــد رابط ــتان زرن ــی شهرس ــدارس ابتدای ــان م ــغلی معلم ــزش ش ــا انگی ــار ب ــض اختی ــری تفوی رهب
وجــود دارد. مثبــت بــودن مقــدار ضریــب همبســتگی بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا 
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، انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان  افزایــش ســبک رهبــری تفویــض اختیــار
ــس.  ــد و برعک ــش می‌یاب ــد افزای زرن

ی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مدارس  فرضیــه فرعــی اول: بیــن ســبک رهبــری دســتور
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطه وجــود دارد.

جدول 10. نتايج مربوط به مسير فرضيه پنجم

مسير
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد
مقدار بحرانی 

)CR(
سطح 

ی معنادار
نتیجه

ی -  سبک رهبری دستور
انگیزش شغلی

-0/49-0/1614/470/000
تأیید 

شد

همانطــور کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير مربــوط 
ی آزمــون کمتــر از  ــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار ــر بــا 4/47 و بيشــتر از 1/96 ب براب
0/05 محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. 
ــا انگیــزش شــغلی معلمــان  ی ب بنابرایــن می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری دســتور
مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد. منفــی بــودن مقــدار ضریــب همبســتگی بیــن 
ی مدیــران، کاهــش انگیــزش شــغلی  ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه ســبک رهبــری دســتور
معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد را به‌دنبــال خواهــد داشــت و برعکــس. لــذا فرضيــه 

فرعــی پنجــم تأييــد می‌شــود.

فرضیــه فرعــی دوم: بیــن ســبک رهبــری تشــویقی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس 
ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد.

جدول 11. نتايج مربوط به مسير فرضيه ششم

مسير
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد

مقدار 
بحرانی 

)CR(

سطح 
ی معنادار

نتیجه

سبک رهبری تشویقی- 
انگیزش شغلی

تأیید شد0/570/3136/480/000

همانطــور کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير مربــوط 
ــر از  ی آزمــون کمت ــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار ــا 6/48 و بيشــتر از 1/96 ب ــر ب براب
0/05 محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. 
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ــان  ــغلی معلم ــزش ش ــا انگی ــویقی ب ــری تش ــبک رهب ــن س ــه بی ــت ک ــه گرف ــوان نتیج ــن می‌ت بنابرای
ــودن مقــدار ضریــب همبســتگی  ــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت ب مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرن
ــغلی  ــزش ش ــویقی، انگی ــری تش ــبک رهب ــش س ــا افزای ــه ب ــت ک ــر آن اس ــر بیانگ ــن دو متغی ــن ای بی
معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می‌یابــد و برعکــس. لــذا فرضيــه فرعــی ششــم 

تأييــد می‌شــود.

فرضیــه فرعــی ســوم: بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی مدیــران بــا انگیــزش شــغلی معلمــان 
مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه وجــود دارد.

جدول 12. نتايج مربوط به مسير فرضيه هفتم

مسير
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد
مقدار بحرانی 

)CR(
سطح 

ی معنادار
نتیجه

سبک رهبری مشارکتی- 
انگیزش شغلی

0/200/214/370/000
تأیید 

شد

همانطــور کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير مربــوط 
ی آزمــون کمتــر از  برابــر بــا 4/37 و بيشــتر از 1/96 بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار
0/05 محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. 
بنابرایــن می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری مشــارکتی بــا انگیــزش شــغلی معلمــان 
ــودن مقــدار ضریــب همبســتگی  ــد رابطــه وجــود دارد. مثبــت ب مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرن
بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا افزایــش ســبک رهبــری مشــارکتی، انگیــزش شــغلی 
معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می‌یابــد و برعکــس. لــذا فرضيــه فرعــی هفتــم 

ــود. ــد می‌ش تأيي

فرضیــه فرعــی چهــارم: بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار مدیــران بــا انگیــزش شــغلی 
رابطــه وجــود دارد. زرنــد  ابتدایــی شهرســتان  مــدارس  معلمــان 

جدول 13. نتايج مربوط به مسير فرضيه هشتم

مسير
ضریب 

همبستگی
ضریب مسیر 

استاندارد

مقدار 
بحرانی 

)CR(

سطح 
ی معنادار

نتیجه

سبک رهبری تفویض 
- انگیزش شغلی اختیار

0/350/254/370/000
تأیید 

شد
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همانطــور کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌کنیــد، مقــدار آمــاره بحرانــی )CR( مســير مربــوط 
ی آزمــون کمتــر از  برابــر بــا 4/37 و بيشــتر از 1/96 بــرآورد شــده اســت. همچنیــن ســطح معنــادار
0/05 محاســبه شــده، کــه بیانگــر ایــن اســت کــه فــرض صفــر رد و فــرض مقابــل پذیرفتــه می‌شــود. 
بنابرایــن می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار بــا انگیــزش شــغلی 
یــب  بــودن مقــدار ضر رابطــه وجــود دارد. مثبــت  زرنــد  ابتدایــی شهرســتان  معلمــان مــدارس 
 ، همبســتگی بیــن ایــن دو متغیــر بیانگــر آن اســت کــه بــا افزایــش ســبک رهبــری تفویــض اختیــار
انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد افزایــش می‌یابــد و برعکــس. لــذا 

ــود. ــد می‌ش ــتم تأيي ــی هش ــه فرع فرضي

نتیجه‌گیری 

ــران  ــغلی مدی ــزش ش ــری و انگی ــبک‌های رهب ــن س ــه بی ــر رابط ــی ب ــش مبن ــی پژوه ــه اصل یافت
ــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو )1394( کــه نشــان داد بیــن ســبک  مــدارس، ب

رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد، همســو اســت. 

ی مدیــران بــا انگیــزش  نتایــج در فرضیــه فرعــی اول نشــان داد کــه بیــن ســبک رهبــری دســتور
ی وجــود دارد. وجــود  شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه منفــی و معنــادار
ی باعــث کاهــش انگیــزش شــغلی در معلمــان می‌گــردد. در تبییــن ایــن  ســبک رهبــری دســتور
ی شــامل رهنمودهــای خــاص بــه افــراد اســت؛  یافتــه می‌تــوان اظهــار داشــت کــه ســبک دســتور
ی مدیــر دســتور می‌دهــد و  ی را چگونــه انجــام دهنــد. در ســبک دســتور در مــورد اینکــه چــه کار
زیردســتان مجبــور بــه اطاعــت از امــر مدیــر هســتند. مســلم اســت کــه در ایــن ســبک، زیردســتان 
نقــش جــدی ندارنــد، چــرا کــه توســط فــرد دیگــری هدایــت و کنتــرل می‌شــوند، نــه توســط عقــل 
کارکنــان پاییــن  و باورهــای عقلانــی خویــش. در نتیجــه اعتمــاد بــه نفــس و انگیــزش شــغلی 
می‌آیــد. ایــن یافتــه بــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو )1394( همســو اســت کــه 

نشــان دادنــد بیــن ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

نتایــج در فرضیــه فرعــی دوم نشــان داد کــه بیــن ســبک رهبــری تشــویقی مدیــران بــا انگیــزش 
ی وجــود دارد. ایــن  شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه مثبــت و معنــادار
یافتــه بــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو )1394( همســو اســت کــه نشــان دادنــد 

بیــن ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

بــا  مدیــران  مشــارکتی  رهبــری  ســبک  بیــن  کــه  داد  نشــان  ســوم  فرعــی  فرضیــه  در  نتایــج 
ــود  ی وج ــادار ــت و معن ــه مثب ــد رابط ــتان زرن ــی شهرس ــدارس ابتدای ــان م ــغلی معلم ــزش ش انگی
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کیــد ســبک مدیریــت مشــارکتی بــر  دارد. در تبییــن ایــن یافتــه می‌تــوان اظهــار داشــت کــه چــون تأ
ی و مشــارکت داوطلبانــه کارکنــان اســتوار اســت و می‌خواهــد از اندیشــه‌ها، نظــرات و  همــکار
ابتــکارات آنهــا در حــل مســائل و مشــکلات ســازمان اســتفاده کننــد، موجبــات تقویــت اســتراتژی 
یــت ســبب می‌شــود تــا میــزان نظــارت بــر کارکنــان  جانشــینی خواهــد شــد. مشــارکت در مدیر
ی نشــان دهنــد  کاهــش یابــد و کارکنــان خــود بــرای افزایــش کارایــی و اثربخشــی ســازمانی دلســوز
و زمینــه بــرای بــروز اســتعدادها و توانایی‌هــای بالقــوه آنهــا فراهــم آیــد. ایــن یافتــه بــا نتایــج پژوهــش 
اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو )1394( همســو اســت کــه نشــان دادنــد بیــن ســبک رهبــری و 

انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

نتایــج در فرضیــه فرعــی چهــارم نشــان داد کــه بیــن ســبک رهبــری تفویــض اختیــار مدیــران 
ی وجــود  بــا انگیــزش شــغلی معلمــان مــدارس ابتدایــی شهرســتان زرنــد رابطــه مثبــت و معنــادار
دارد. ایــن یافتــه بــا نتایــج پژوهــش اصفهانــی اصــل و صداقت‌جــو )1394( همســو اســت کــه 

نشــان دادنــد بیــن ســبک رهبــری و انگیــزش شــغلی رابطــه وجــود دارد. 

وهشی: پیشنهادهای پژ

	1 پیشــنهاد می‌گــردد پژوهش‌هایــی در ســایر ســازمان‌ها نیــز بــه اجــرا در آیــد تــا بتــوان نتایــج را بــا .
اطمینــان بیشــتری تعمیــم داد. 

ایــن پژوهــش بــا روش توصیفی-همبســتگی صــورت پذیرفتــه اســت و در تعمیــم نتایــج آن بایــد .2	
توجــه کــرد. پیشــنهاد می‌شــود تــا پژوهشــگران علاقمنــد بــه ایــن موضــوع از روش‌هــای تحقیــق 
دیگــر و طرح‌هایــی کــه امــکان کنتــرل بیشــتری بــر عوامــل خارجــی داشــته باشــد، اســتفاده 

کننــد.

ــود روابــط .3	 ــه بررســی نقــش ســبک رهبــری و فرهنــگ ســازمانی در بهب  انجــام پژوهــش در زمین
ــان.  ــار ســازمانی کارکن رفت

بــا .4	 رهبــری  ســبک‌های  و  ســازمانی  فرهنــگ  بیــن  رابطــه  بررســی  زمینــه  در  پژوهــش  انجــام 
کارکنــان. کارایــی  و  ی  بهــره‌ور



53ارتباط‌سنجی سبک‌های رهبری مدیران با انگیزش شغلی معلمان

منابع فارسی
احمــدی، صهیــب؛ زردشــتیان، شــیرین )1398(. تأثیــر ســبک رهبــری خدمــت گــزار بــر بهبــود عملکــرد .1 

ی کارکنــان در ادارات ورزش و جوانــان اســتان کرمانشــاه.  کیــد بــر نقــش میانجــی توانمندســاز شــغلی بــا تأ
یــت ارتباطــات در رســانه هــای ورزشــی. 6)23(. 103-118 مدیر

و .2  ســازمانی  عدالــت  رهبــری،  ســبک  رابطــه   .)1394( مســعود   ، صداقت‌جــو یــم؛  مر اصــل،  اصفهانــی 
ی روان شــناختی بــا انگیــزش شــغلی و تعهــد ســازمانی در کارکنــان زن. فصلنامــه علمی پژوهشــی  توانمندســاز

زن و فرهنــگ. 6)24(. 81-96. 
پایان‌نامــه .3  ســازمانی،  یادگیــری  و  ســازمانی  اعتمــاد  بیــن  رابطــه  بررســی   ،)1393( عیــن‌الله  تصادقــی، 

نــکا.  آزاد  دانشــگاه  ارشــد.  کارشناســی 
یــم؛ مقاتلــی، نعیمــا )1394(. بررســی رابطــه ســبک رهبــری مدیــران و عملکــرد .4  حراقــی، مســعود؛ حراقــی، مر

ســازمانی کارکنــان. فصلنامــه دانــش انتظامــی بوشــهر. 3)9(. 30-51. 
ی، فرشــاد؛ میرزاجانــی، ســید مرتضــی )1391(. رابطــه فرهنــگ ســازمانی و انگیــزش .5  داوودی، حســین؛ بهــار

شــغلی بــا رضایــت شــغلی معلمــان. فصلنامــه مشــاوره شــغلی و ســازمانی. 4)13(. 127-139. 
سید جوادین، سید رضا. )1394(. مبانی سازمان و مدیریت . نگاه دانش :تهران. .6 
ی ایــران. فصلنامــه .7  معمــارزاده، غلامرضــا؛ صانعــی، مهــدی )1390(. المــاس رهبــری معنــوی در نظــام ادار

مدیریــت توســعه و تحــول. دوره7. 9-18. 
یــدون؛ بهرنگــی، محمدرضــا )1395(. ارتبــاط .8  نورایــی، طهمــورث؛ امیرتــاش، علــی محمــد؛ تندنویــس، فر

گروه‌هــای تربیــت بدنــی  بیــن فلســفه آموزشــی، ســبک رهبــری مدیــران و جــو ســازمانی در دانشــکده‌ها و 
دانشــگاه‌های دولتــی ایــران. نشــریه علــوم حرکتــی و ورزش. 4)1(. 52-37. 

رهبــری .9  )1389(.رابطــه  فاطمــه   ، اســماعیل‌تبار رمضــان؛  حســن‌زاده،  رضــا؛  ســعیدآبادی،  یوســفی 
ی کارکنــان در ســازمان بیمــه خدمــات درمانــی تهــران. فصلنامــه تحقیقــات  خدمتگــزار و کیفیــت زندگــی کار

آموزشــی. شــماره3. 31-48.  یــت  مدیر

منابع لاتین
10.	 Chaudhry, A. Q., Javed, H., & Sabir, M. (2012). The Impact of Transformation and 

Transactional Leadership Styles on the Motivation of Employees in Pakistan. Pakistan 

Economic and Social Review, 50(2), 223–231. http://www.jstor.org/stable/43855782.

11.	 De Waal, A. & Sivro, M. (2019). “The Relation between Servant Leadership, 
Organizational Performance and the high-Performance Organization Framework”. 
Journal of Leadership & Organizational Studies, 49(2), 173190-. 

12.	 Hersey, P., and Blanchard, K.H. (1999). Leadership and the One Minute Manager. 

New York: William Morrow.

13.	 Herzberg, F. (1966). Work and the nature of man. Cleveland, OH: World 

Publishing Company.



دوفصل‌نامه علمی ـ پژوهشی پژوهش‌نامه سبک زندگی/ سال نهم، شماره ۱۶، بهار و تابستان 54۱۴۰۲

14.	 Lok P, Crawford J. (2004). The effect of organisational culture and leadership style 

on job satisfaction and organisational commitment. A cross-national comparison. 

Journal of Management Development 2004; 23(4): 321-38. 

15.	 Maqsood, S. , (2013). MANAGER’S LEADERSHIP STYLES AND EMPLOYEE’S 

JOB SATISFACTION. Human and Social Science Research Vol. 1, No. 2 (2013), 

139-144

16.	 Munir, R, I, S. , Rahman, R, A. , Malik, A, M, A. , Maamor, H. , (2012). Relationship 

between Transformational Leadership and Employees’ Job Satisfaction among the 

Academic Staff. 

17.	 Rai R, & Prakash A. (2016). How do servant leaders ignite absorptive capacity? The 

role of epistemic motivation and organizational support. Revista de Psicología del 

Trabajo y de las Organizaciones, 1;32 (2):123-34. 

18.	 Rowold,J. (2009), Relationship between Leadership Style and Followers Emotional 

Experience and Effectiveness in the Voluntary Sector. Nonprofit and Voluntary 

Sector Quarterly,38(2), pp:270-289.


